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SUNUS

21.ytizyilda hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin bu degisime uyum
saglayabilmesi i¢in yonetim anlayislarinin degisimi de kaginilmaz olmustur. Bu nedenle bu
hizli degisim karsisinda egitim yonetimi de c¢agin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Bu degisime uyum saglayabilmek i¢in egitim kurumu olarak tedbir almak ve
gelecegi planlamak zorundayiz. Ayrica stratejik planlamayla kaynaklari etkili ve verimli
planlayip gelecegimize yon vermeliyiz. Egitim bir degisim ve doniisiim siirecidir. Bu nedenle
okul olarak daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi
kendimize ilke edindik.

Gelecegimizin teminati 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip memleketimizi
muasir medeniyet seviyesinin de lizerine ¢ikarmayi amag¢ edindik. Calismamizin basinda
okulumuzun 6zel durumu, fiziksel kosullari, avantajlari, dezavantajlar1 ve
gerceklestirebilecegimiz hedefleri belirledik. Bu dogrultuda 2024-2028 stratejik planimizi
hazirladik.

Varolus nedenini bilmeyenler, okyanusta amacsiz ve gayesiz dolasan bir sandal
gibidir, dalgalarin siiriikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama
kurumlar i¢in en 6nemli faktordiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi
kaynakla, neticesinde ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Hazirladigimiz bu stratejik plan Karsiyaka Ortaokulunun bir yol haritasi niteligindedir.
Gegmiste ne durumda idik, su anda ne durumdayiz, 4 y1l sonra ne durumda olacagiz. Iste bu
sorularin hepsini bu planda bulmak i¢in ¢alistik. Okulumuzun bu plan1 hazirlanirken tamamen
gergekcilik esas alinmigstir. Bu plan Karsiyaka Ortaokulunun bir mutabakat belgesidir.
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1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik stirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, bitin ekip tyelerinin 6zverili bir sekilde calismalara katilmalar gerektiginin
dnemi vurgulanmstir. ilce Milli Egitim Mudiriimiiz yapilan ¢alismalari yakindan takip ederek tiim

¢alismalari desteklemistir. Boylelikle Ust yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

sahiplenmenin gergeklestigi gortlmustar.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21

1.2. KURUL VE EKIPLER

sayill Genelge ile MldurlGglimizin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar baslatiimistir.

Karsiyaka Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Karsiyaka Ortaokulu MadarlGgi 2024-2028

Stratejik Planlama (st ekibi 6 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (44) ekip Uyesi

olmak tizere 51 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Aytekin Okul Muduri Giirkan GULSEN Ekip Baskani-Mudur
CELENK Yardimcisi
Yunus ERGIN Midir Yrd. Nurgil GULLU Ogretmen
Ali INAG Ogretmen Ozcan PALA Ogretmen
Murat ERKOC Bilisim Tekn. Ve Yazilim Hilal KALYON Ogretmen
Giilseren Psikolojik Danisman - Banu OZTURK Ogretmen
ODACI YILMAZ | Rehber Ogretmen
Aysegil EKER Okul Aile Birligi Baskani Aslan TOPSAKAL Ogretmen
Giirsel ESER Ogretmen
Yilmaz OZTURK Ogretmen
Hilya OKSUZ Ogretmen
Nevin KAYA Ogretmen
Nese AYDOGAN Ogretmen
BELEN
Ezgi GUL Ogretmen
Ayse Nermin OKSUZ | Ogretmen
Arzu MAYTALMAN Ogretmen
Avni AKYOL Ogretmen
Mahmut YILDIRIM Ogretmen




Merve UNLU Ogretmen
TOMBUL
Sibel AYDIN Ogretmen
ibrahim BAKAR Ogretmen
Fatma TURUDOGLU | Ogretmen
Hakan OTUR Ogretmen
Fatma Bilge Ogretmen
YESILYURT
Eylem Ozgiil Ogretmen
KARADAG
Sinem Evrim KAYA Ogretmen
Senem KALAFAT Ogretmen
Fatma Elif SAYPINAR | Ogretmen
Zertin DURMAZ Ogretmen
INANLI
Omer Ishak ORAL Ogretmen
Koksal YILDIZ Ogretmen
Melek SARTYAR Ogretmen
Seyda AKSOY Ogretmen
Hacer KUVANCI Ogretmen
Hasan KELES Ogretmen
Kerem CEVIK Ogretmen
Selma ULUDAG Ogretmen
Mustafa CELIKPINAR | Ogretmen
Cigdem BAYSU Ogretmen
KAMBER
Fatma CANIK Ogretmen
Riiveyda COL Ogretmen
Kenan SENEL Ogretmen
Ozdemir TIKEN Ogretmen
Sevda GUNAY Ogretmen
YETGIN
Oner SONGUN Psikolojik Danisman
- Rehber Ogretmen
Kiibra TEPE Ozel Egitim
Ogretmeni
Ozlem ARSLAN Ozel Egitim
Ogretmeni




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmast siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
aliabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katiliminm1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii i¢in

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢calismalar sunlardir:

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altmordu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

o
*¢

*

GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

o
*¢

*

2024 Mayis ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1
ile Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Karstyaka Ortaokulu Midiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da
ulagsamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihce, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizleri-

ne Ozet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @
® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2007 yilinda egitim ve Ogretime agilmig, kurum agilis izin onay1
28.05.2007 tarih ve 008942 sayil1 yazi ile onaylanarak 2007-2008 egitim 6gretim yilinda Tiirk
tarih ve kiiltiiriinii yansitan 27 derslikli bir mimari proje olarak faaliyetine baslamustir. ik
acildiginda 23 subede yaklasik 500 6grenci ile derslere baglanmistir. Kapasitesi hizla artmis
ve 0grenci sayist 1500 civarina yiikselmistir. Okulumuzun kullanilmayan bir¢ok boliimii daha
islevsel hale getirilerek egitime hazir hale getirilmistir. Binamizda ortaokul 24 derslik

kullanmaktadir.

Okulumuzun bulundugu egitim bolgesi yeni yerlesim alani oldugundan 6grenci
mevcudu siirekli artis gostermistir. Okul yerleskesi 9516 m2 dir. Okul bahgesinin bir kismini
baska kuruma devri nedeniyle yiizolglimii 8492 m2 olarak hizmet vermektedir. Miilkiyeti 11
Ozel idaresine ait iken daha sonra Ordu Biiyiiksehir Belediyesine devrolmustur. Ilkokul ile
ortaokulun 30.06.2012 tarihinde ayrilmasi nedeniyle okul binamiz 2012-2013 egitim-6gretim

yilindan itibaren Sehit Zeki Inan Ilkokulu ve Karstyaka Ortaokulu olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz her gecen giin ilerlemeye ve iistlenmis oldugu vazifenin farkinda olarak

gelisime devam etmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Karsiyaka Ortaokulu Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Karsiyaka Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye
calistlmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime acgik alanlar olarak

degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
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hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve

firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir.

AN N NN Y Y N N N N N N N NN

AN

2.3. Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun

[lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Y onetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirrm Izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
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Milli Egitim Sura Kararlar iklim Degisikligi Eylem Plan:

Cumbhurbaskanligi Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani 2?23-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiltiirel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarinin tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
Insan Kaynaklart Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
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Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi

Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Olgme Degerlendirme Ogrenci takip kartlar1

Faaliyetleri Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarina Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dig1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders disi1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6§renme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; o6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarm analiz bulgulari raporlastirilmustir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiya¢larin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’n1 olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/0gretmenlere yonelik bir anket

gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak

16



ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Dis Paydas Memnuniyet Anketi
19

\

81

/

m Hizmetlerden Memnunum = Hizmetlerden Memnun Degilim

ic Paydas Memnuniyet Anketi
13

\

= Hizmetlerden Memnunum = Hizmetlerden Memnun Degilim
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Osrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin
Yazili olarak Ifade Ettikleri Okulun

Olumlu (bagaru) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.Okulumuzun Olumlu (basaril) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz. Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
1-Okulun diizenli olmasi 1-Cim sahanin olmamasi
2-Okulda kantin olmasi 2-Okul bahge temizliginin daha 1y1
3-Okulu temizleyenlerin olmasi olamamasi
4-Okulda yapilan etkinlikler 3-Koridorlarda giiriiltii olmas1
5-Okulda eglenceli 6giitler verilmesi 4-Okulun ikili egitim olmasi
6-Okulun gilivenli olmasi 5-Okul binasinin ii¢ koridordan olusmasi

7-Okul temiz oldugu i¢in
hastaliklardan korunmasi
8-Raflarda kitap olmasi
9-Eglenceli bir okul olmasi
10-Okulun bahgesinde oyunlar olmasi
11-Kurslarin olmasi
12-Akalli tahtalarin olmasi
13-Projelerin olmasi
14-Yarigmalarin yapilmasi
15-Ogretmenler ok iyi
17-Bahgenin giivenli olmast

18-Goriislerimin dikkate alinmasi
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili Olarak Ifade
Ettikleri

Olumlu (bagari) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarily) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz. Yonlerine Iliskin Goviisleriniz.
1-Kurum kiiltiiriinlin yerlesmis olmasi 1-Zaman zaman iletisim yetersizligi
2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere 2-Yetersiz rehberlik ve 6grenci tanima

acik olmasi zay1flig1
3-Teknolojik alt yap1 3-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
4-Deneyimli insan kaynaklari faaliyetlerin azligi
5-Tercih edilen bir kurum olmasi 4-Okuldaki ikili egitimin sosyal-kiiltiirel-

6-Okulumuzda alinana kararlarin adil, [sportif faaliyetleri kisitlamasi
tarafsiz, objektif bir sekilde ¢alisanlarin
katilimiyla alinmasi

7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir

idare yapisinin olmasi
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri

Olumlu (basaru) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarily)

Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz.

1-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
2-Ogrencilerimize ilgili konularda
gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
3-ihtiya¢ duydugumda okulumuz
caligsanlariyla rahatlikla goriistilebilmektedir.
4-Okulumuz ile ilgi durumlar
zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
5-Okulumuza iletilen sikayetler ve
istekler dikkate alinmaktadir.

6-Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve
farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

7- Okulumuz veliler tarafindan
sevilmektedir.

8-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gereg
ve donanima sahiptir.

9-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

10-Okul binas1 ve diger fiziki alanlar.

1-Ikili egitim olmasi sebebi ile
okulumuzda sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere

zaman kalmamaktadir.
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Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Ad Ic / D1g Paydas Onem Etki
. Derecesi Derecesi

Ordu Il Milli Egitim Mediirligi Dis Paydas 5 5
Altmordu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 3) 3)
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirlige Bagl Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

Kurum ig¢i iklim
Calisanlarin motivasyonu
Kurumsal degerler
Kurum igi iletisim

Calisanlarin giliglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
Bilgi paylagimi ve birimler arast koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum ¢alisanlari arasindaki is birligi
Giiglii bir AR-GE alt yapisi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari

Yoneticilerin katilimeilig desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

M Cdr e e
Odretmenler Okul AileBirligi
Furulu
Komisyonlar Modir Kurullar
Yardirncilan
Edro Ogretmenler Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
1
|
Zamre Sube -Simif Rehberl
Sosyal A . K _
Kulipler Ogretmenleri Ofretmenleri k
P Servisi
Aytekin CELENK
Okul Miidiirii
Yunus ERGIN Giirkan GULSEN
Miidiir Yardimcis Miidiir Yardimaisi
Ali INAG Banu OZTURK Furkan YILMAZ Hilal KALYON
Tiirkce Tiirkce Tiirkce
Nurgiil GULLO Ozcan PALA Ozdemir TIKEN Serap SENER
Tiirkce Tiirkce Tiirkce
Sevda GUNAY YETKIN
Tiirkce
Aslan TOPSAKAL Ayse Nermin OKSUZ Giil YUKSEKKAYA
ilkgretim Matematik ik gretim Matematik ilkogretim Matematik ilkogretem Matematik
Giirsel ESER Hiilya OKSUZ Nese AYDOGAN BELEN Nevin KAYA
ilkogretim Matematik ilkégretim Matematik ilkogretim Matematik ilkogretim Matematik
Yilmaz OZTURK
ilkdgretim Matematik
Arzu MAYTALMAN Avni AKYOL Biisra ESKiCi TATAR Mahmut YILDIRIM
Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri
Merve UNLU TOMBUL Sibel AYDIN
Fen Bilimleri Fen Bilimleri
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Fatma TURUDOGLU Hakan OTUR
Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler

Eylem Ozgiil KARADAG Fatma Bilge YESILYURT
Ingilizce Ingilizce

Sinem Evrim KAYA Zerrin DURMAZ INANLI

ingilizce ingilizce

ishak Oral AYDIN
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Hacer KUVANCI
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Hasan KELES Kerem CEVIK
Beden Egitimi Beden Egitimi

Cigdem BAYSU KAMBER

Teknoloji ve Tasarim

Esra SENOCAK

Gorsel Sanatlar

Ozlem ARSLAN

Murat ERKOC

Bilisim Teknolojileri

Biisra OZMARTI
Miizik

Giilseren ODACI YILMAZ
Rehberlik

Fatma CANIK

Teknoloji ve Tasarim

Kenan SENEL

Gorsel Sanatlar

Kiibra TEPE
Ozel Egitim Ozel Egitim

Ulas ERGUNEY

Bilisim Teknolojileri

Riiveyda COL

Oner SONGUN

ibrahim BAKAR
Sosyal Bilgiler

Fatma Elif SAYPINAR
Iingilizce

Koksal YILDIZ
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Mustafa CELIKPINAR
Beden Egitimi

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlari Goérev Dagilimi

Leyla KOSUS
Sosyal Bilgiler

Senem KALAFAT
ingilizce

Seyda AKSOY
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Selma ULUDAG
Beden Egitimi

Nurdan ALYAMAC

Teknoloji ve Tasarim

Serap BAS

Gorsel Sanatlar

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirti

Y onetmelikteki Gorevler

Miidir Yardimeisi

Y onetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Y onetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler
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Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 2
7-10 0 0
10... Uzeri 3 %100
Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 0 0 0 0
5-6 Y1l 1 0 1 2
7-10 1 0 1 2
11-15 5 0 5 10
16-20 13 2 15 30
20 ve tizeri 11 15 26 56
Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi
Aytekin CELENK Miidiir 4 4
Yunus ERGIN Miidiir Yrd. 2 6
Giirkan GULSEN Midiir Yrd. 0 4
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:
Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli | Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayisi| Kurs/Seminer
Sayisi
Ali INAG Tiirkce 1 6
Banu OZTURK Tirkge 1 9
Hilal KALYON Tirkce 1 4
Nurgil GULLU Tirkge 1 6
Ozcan PALA Tiirkge 1 7
Ozdemir TIKEN Tirkge 1 11
Aslan TOPSAKAL ilkdgretim Matematik 1 10
Ayse Nermin OKSUZ ilkdgretim Matematik 1 8
Ezgi GUL ilkdgretim Matematik 1 4
Girsel ESER ilkdgretim Matematik 1 6
Hilya OKSUZ ilkdgretim Matematik 1 6
Nese AYDOGAN BELEN | ilkdgretim Matematik 1 5
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Nevin KAYA ilkégretim Matematik 1 6
Yilmaz OZTURK ilkégretim Matematik 1 3
Aslan TOPSAKAL ilkégretim Matematik 1 10
Arzu MAYTALMAN Fen Bilimleri 1 7
Avni AKYOL Fen Bilimleri 1 10
Mahmut YILDIRIM Fen Bilimleri 1 10
Merve UNLU TOMBUL Fen Bilimleri 1 1
Sibel AYDIN Fen Bilimleri 1 10
Fatma TURUDOGLU Sosyal Bilgiler 1 7
Hakan OTUR Sosyal Bilgiler 1 9
ibrahim BAKAR Sosyal Bilgiler 1 7
Eylem Ozgiil KARADAG | ingilizce 1 11
Fatma Bilge YESILYURT | ingilizce 1 5
Fatma Elif SAYPINAR ingilizce 1 7
Senem KALAFAT ingilizce 1 5
Sinem Evrim KAYA ingilizce 1 3
Zerrin DURMAZ iINANLI | ingilizce 1 5
Hacer KUVANCI Din Kilttirt ve Ahlak Bilgisi 1 5
Omer ishak AYDIN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
Koksal YILDIZ Din Kilttirt ve Ahlak Bilgisi 1 6
Seyda AKSOY Din Kilturi ve Ahlak Bilgisi 1 6
Hasan KELES Beden Egitimi 1 4
Kerem CEViK Beden Egitimi 1 3
Mustafa CELIKPINAR Beden Egitimi 1 2
Selma ULUDAG Beden Egitimi 1 5
Cigdem BAYSU KAMBER | Teknoloji ve Tasarim 1 4
Fatma CANIK Teknoloji ve Tasarim 1 3
Esra SENOCAK Gorsel Sanatlar 0 0
Kenan SENEL Gorsel Sanatlar 1 1
Ozlem ARSLAN Ozel Egitim 1 7
Kiibra TEPE Ozel Egitim 1 6
Murat ERKOC Bilisim Teknolojileri 1 10
Ruveyda COL Miizik 1 6
Gulseren ODACI YILMAZ | Rehberlik 1 13
Oner SONGUN Rehberlik 1 14

Tablo 10: Kurumda Gergeklegsen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Igerisinde Goreve Baglayan

Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 2 2 0 2 2
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Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu
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Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Dlizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢ Geregler Say1 Arac¢ Geregler Say1
Akilli Tahta Sayisi 36 | Yazic1 Sayisi 3
Masatistti Bilgisayar Sayis1 25 | Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Tasmabilir Bilgisayar 2 TV Sayist 1
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 ADSL
100 mbps

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 471,3 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvary X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 86.5 m? Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 91 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1526 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6966 m? Mescid X
Okul Kapali Alan (m2) 6500 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif 648,40m?
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 110 m?
Tuvalet Sayis1 72
Diger (....ceeeennnnn )
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 15: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.000 500000 600000 75000 80000
Okul Aile Birligi 35000 6000 10000 15000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 127647,38 | 153176 163000 | 175000 180000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasimuf Aidat Geliri) 95000 100000 110000 | 120000 130000
TOPLAM 226997,38 | 309176 343000 | 385000 | 410000
Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlarryla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;

makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim

Kirtasiye

Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gider Gelir Gider Gider Gelir Gider
Temizlik 55000 65000 55000 65000
Kiigiik Onarim 25000 30000 60000 25000 60000
Bilisim Araclar1 Harcamalar1 15000 10000 20000 15000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 10000 15000 25000 10000 25000
Telefon 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 4000 3000 6000 4000 6000
Kirtasiye 2000 10000 20000 2000 20000

TOPLAM 111000 | 196000 | 196000 111000 196000 | 196000
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2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalari

*Karstyaka Ortaokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 2, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda
2 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 2 adet eTwinning proje yiiriitiilmiistiir. 2023-2024
yilinda okulumuz eTwinning School olmustur.

* 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 4, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 0 adet Ulusal TEKNOFEST Projesi kapsaminda bagvuru yapilmustir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 2, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 4 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 3 adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismasina basvuru yapilmustir.

*2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet Erasmus+ proje bagvurumuz mevcuttur.
Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yil diizenli olarak halka agik olarak Kermes, Teknoloji Tasarim Sergisi etkinlikleri
yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yénelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim y1ili 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi i¢in sene bast hazir bulunusluk
sinavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile
bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadigi takip edilmektedir. Bu ¢aligsma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 8. Siniflarda Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, TC. Inkilap
tarihi ve Atatiirkciiliik, ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinden 28 DYK Kursu
acilmistir. Bu calisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*Matematik Seferberligi kapsaminda PI GUNU yarismas yapilmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Cahsmalar

*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 5 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Ogrencilere yonelik, Sinav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmistir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Karstyaka Ortaokulunda Masatenisi, Gitar, Izcilik, Satrang alaninda ders dis1 egitim
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

* Okul Sporlar1 Atletizm Il Yarismalarinda 6grencimiz 800m Kosuda Il ikincisi,
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* 100m Sirt Ustii Yiizme 2. , 100m Serbest Sitil Yiizme 2., 200m Serbest Sitil Yiizme
4..50m Sirt Ustii Yiizme 4 dereceleri,

* Okul yiizme takimimiz il ikinciligi,
* Kiigiikler K1z Hentbol Takimimiz il sampiyonu,

* 24 Kasim Ogretmenler Giinii" miinasebetiyle diizenlenen siir yarigmasinda okuluz Tiirkce
Ogretmeni birinci oldu,

* 2023 Bolgesel Triatlon Ligi 8. Bolge Finali M1 Kizlar Takimi Kategorisinde birincilik,
* "Cumbhuriyetimizin Kurulusunun 100. Yilinda 2023'ten 1923'e Mektup " birinciligi
* "Canakkale Zaferi" konulu kompozisyon yarigmasinda 6grencimiz il birincisi oldu.

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

5. Sinif Ogrenci 158 5.Smn1f Sube Sayisi 6
Sayisi

6. Sinif Ogrenci 175 6.S1mif Sube Sayisi 6
Sayisi

7. Sinuf Ogrenci 173 7.S1mnif Sube Sayisi 6
Sayisi

8. Smif Ogrenci 151 8. Sinif Sube Sayisi 6
Sayisi

Sube Basina Diisen 27,3 Toplam Caligsan 50
Ogrenci Sayisi Sayis1

Ogretmen Basina 13,6 Sube Basina 30’dan 2
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

. POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidirlugi (POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL)

tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, P _
sosyokilltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik disetkenterin ~ JALL .||I fﬁ

tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

LY
yararlanilmigtir. ﬁiﬂ E lA L (7’
B S 2

Bu matriste PESTLE wunsurlar1 igerisinde

: ; TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIN)

gerceklesmesi  durumunda  Midirligimiiz  igin
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen
bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda kullanilmistir.
2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Giigli Ydnler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midirligiimiiziin  basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmastir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi  {izerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Giigli

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz

oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Midiirligiimiizee yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif
yonleri ile Mudirliigimiiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.
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G UCLU YONLER

Ogrenciler -Ogrenci siif mevcutlariin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oranini diisiik olmasi

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmas1
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

-Derslik sayisinin yeterli olmasi

Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi

-Ogretmenlere, siiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,

Yonetim Siirecleri

-YOnetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlar1 alimirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmast

Iletisim Siirecleri

-Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro
Ihtiyaci

-Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraniin
yliksek olmasi
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FIRSATLAR

Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artryor olmast.
- Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyokiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik -Egitim  kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmast

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirtlmas1 hususundaki ¢abalar -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

ZAYIF YONLER

Ogrenciler - Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi

- Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler -Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi -

-Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

-Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Fiziki Donanim

-Okulumuzun fiziki alt yapisinin(kanalizasyon) olmaysist.

Biitce

-Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

-Baz1 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi.

Tletisim Siirecleri

- Egitimden kaynakl1 velilerle yasanan iletisim sorunlart.
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TEHDITLER

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler ilizerinde
olumsuz etkilerinin olmas1 -Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarlhiliklarinin ayni oranda olmamasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin  giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.

Okulumuz oniimiizdeki egitim-6gretim yilinin basinda ayrilacak ve normal egitime
baslayacaktir. Bu sekilde ikili egitimden kaynaklanan tiim sorunlar sona erecek ve
ogrencilerimiz i¢in daha uygun 6grenme ve eglenme alanlar1 olusturulacaktir.

Yeni okul binasi ile birlikte firsatlar-tehditler baglaminda yeniden degerlendirme

yapilabilecek ve gerekirse okul stratejik planinda giincelleme yapilacaktir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

Ogrencilerimizi; arastiran, sorgulayan, paylasan, bilgiye ulasabilen, vatanmi ve
milletini seven, demokratik toplumun geregi olarak hukuk kurallarini benimsemis, insan
haklarina saygili bireyler olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Cagin gerektirdigi egitim ortamini saglayarak, bugiiniin incileri ¢ocuklarimizi
yarimin birincileri yapmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

1-Once insan, Liyakat,

3-Kultlrel ve Sanatsal Duyarllik ile Sportif Beceri
4-Karsihikli gliven ve dirustlik,

5- Kiltur 6gelerine baghlik,

6-Sabirli, hosgorili ve kararhlik,

7-Egitimde sireklilik anlayisi,

8-Adaletli performans degerlendirme,

9-Bireysel farklari dikkate almak,

10-Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,
11-Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13-Sirekli gelisim ve iletisim

14-Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandiracak

15-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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4.1 AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist

Smack Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

.. . Hedefe Do6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yihinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Simf 25 30 35 40 45 50 60
ogrenci oram (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda
yapilan dlcme ve degerlendirme sayisi 25 8 10 10 10 10 10
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhk yapan
ogrenci oram (%) 25 1 1 1 0 0 0
PG 1.1.4. Anasimfi dersliklerinde doluluk orani (%) 25 19 90 95 95 95 95

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Brans Ogretmenleri, Rehber Ogretmen,

o Dl Yapitacak i jyce willi Egitim Midiirlig, Niifus Midirlig, Muhtarlik
Riskler Ogrenmeyi destekleyici veli katiliminin az olmast
1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktr.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 DYK’nin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden olan etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini

3500

Tespitler

Diizenli ders ¢alisma aliskanliginin olmasi
Velilerin kendi kararlari ile 6grenciye devamsizlik yaptirmalari

Ihtiyaclar

Velinin egitimin her safthasinda aktif olmasi
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Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, ¢evre bilincine ve
Hedef 1.2. S o e .
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yiirtitiilecektir.
Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 5 6 7 8 9 10
PG 1.2.2. Tiirkc¢e okuryazarhgy/ Tiirkce dersi yilsonu
e @ 15 68 70 72 75 75 80
PG 1.2.3. Matematik okuryazarhg/Matematik dersi 15 72 75 75 80 85 85
yilsonu puan ortalamasi
PG 1.2.4. Yabanc dil yilsonu puan ortalamasi 15 73 75 75 80 85 85
P"G 1 2.5. Akademlk.basarly‘l) artirmaya yonelik 15 40 50 55 60 65 70
goriisme yapilan veli oram (%)
PS} 1._2.6. S?ghkll .b.eslenmeye ve cevre bilincine 10 2 ) ) ) 3 3
yonelik verilen egitim sayisi
PG.l..Z:’.7. Anasiniflarinda diizenlenen veli katilim 10 5 5 6 8 10 12
etkinligi sayisi

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Brang Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

o il Yapitacak i) e fige Milli Egitim Miidirliig, Belediyeler
Ogrencilerde okuma isteginin azlig
Riskler Ailenin ekonomik durumu
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Sosyal ¢evrenin okuma kiiltiiriiniin eksikligi
Yasam alanlarinin 6neminin bilinmemesi

Ihtiyaclar

Okul ve ev ortaminda kitap okuma saatleri diizenlemek.
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Amagc 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktur.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiritlmasi saglanacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. Yoneticilerin katildigi toplam hizmet ici
kurs/seminer sayisi 20 3 4 4 5 5 5
PG 2.1.2. Ogretmenlerin katildigx toplam hizmet ici
kurs/seminer sayisi 20 3 4 4 4 5 5
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 90 95 95 95 95 95
orani
PG 2.1.4. Yulisvek hsans. egltm}lm siirdiiren veya 20 3 4 4 5 5 6
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi
PG .2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onay1 alinms 20 1 1 1 1 2 2
proje sayisi

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Brans Ogretmenleri, Rehber Ogretmen

'Bﬁ:’l‘rﬂl‘eg; Yapilacak | g1 onlik, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Universiteler, AR-GE
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
Stratejiler yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Ihtiyaclar

Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmnin yapilmast.
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Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 2.2. .

etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Hedefe DE’Ian .
Performans Géstergeleri Etkisi onemt - 5024 2025 2026 | 2027 | 2028

(%) Baslilng.lg:

Degeri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 45 50 55 60 65 70
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢ahismalarina katilan 25 45 50 55 60 65 70
ogrenci oram (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve o6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 3 3 3 4 4 4
diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.2.4_. Okul(.la diizenlenen sosyal sorumluluk ve o5 6 6 6 6 8 8
toplum hizmetleri calisma sayisi

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcis1, Brang Ogretmenleri

o b vapitacak i) e fige Milli Egitim Miidirliigt, Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler Sosyal etkinliklere ayrilan zamanin kay1p olarak algilanmasi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri g¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlart ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

105000

Tespitler

Proje yapmaya karsi Ogrenci velilerin 6nyargilarmin kirilmasi , sosyal sorumluluk etkinliklerine agirlik
verilmesi.

Ihtiyaclar

Sosyal etkinliklerin egitimin bir pargasi oldugu bilincinin paydaslara asilanma ¢alismasi yapilmasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artrmak amaciyla
Amac 3 . . e .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. o 7

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe DiFi)llliTni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
) | Degen
egeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atolye sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi 30 2 3 3 5 5 5

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcis1, Brang Ogretmenleri

Ilel)llmﬂllg; Yapilacak Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Hayirseverler
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlar vb.)
Stratejiler Iyilestirilmesi ig¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

75000

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artrmak amaciyla
Amacg 3 . o . .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
Hedef 3,2. o1 e .

okul sagligi ve gilivenligi gelistirilecektir.

Hedefe DiFi)llliTni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) -
Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 10 9 8 7 6 5
PG 3.2.2. Akran zorbahg ve siber zorbahkla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 20 /3 75 80 85 90 100
PG 3.2.31.v81v1l savunma egltlmlerme‘{tatblkatlarma 20 90 95 95 96 97 098
katilan 6grenci ve 6gretmen Orani (%)
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 2 2 2 2 2 2
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasic1 hastahklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 50 55 60 70 80 100
personel sayisi

Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbalig, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlan ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler

o il Yapilacaki ) e fice Milli Egitim Midiirligi, AFAT

Riskler Ogrencilere ailede teknoloji bagimlilig1 konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S-5.1.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlarn ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-5.1.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S-5.1.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-5.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-5.1.5. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

75000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlik hayatta uygulanmasi icin wvelilerin yeterli destegi
saglamamasi
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Karsiyaka Ortaokulu MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi strecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 15000 17500 20000 22500 25000
Hedef 1.1. 12500 13500 15500 17500 20000
Hedef 1.2. 2500 4500 4500 5000 5000
Amacg 2 7500 8500 9000 10000 11000
Hedef 2.1. 7500 8500 9000 10000 11000
Amacg 3 85000 95000 105000 115000 125000
Hedef 3.1. 80000 90000 95000 100000 115000
Hedef 3.2. 5000 5000 10000 15000 15000
TOPLAM 107500 121000 134000 147500 161000
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan ti¢ amag¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarimi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik altt aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarmin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
raporlarinin
hazirlanmasive

sunulmast

1

Izleme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

zleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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