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2015-2019 STRATEJIK PLANI

‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikballerini kRaybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazlh hilal!

Kahraman irkima bir gll! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢cme, tani:
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed? yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik déktlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ER®Y



ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok ndmisait bir mahiyette tezahir edebilir.
istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bltln kaleleri zapt
edilmis, bltlin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitiimis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismis
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

&

Mustafa Kemal ATATURK

mevcuttur!



SUNUS

Bir kurumun basarili olmasi, iyi planlama ve uygulamanin basarisina baglidir. Kurumsal
hedefler, calismalarimizda ulasmak istedigimiz basarilari belirler.

Stratejik planlamada zamanin 6nemini kavrayarak yapilacak c¢alismalari belirlenen sire
icerisinde en verimli sekilde sonuca ulastirmak gerekir. Hangi hedefe, hangi aragla ve ne kadar slrede
ulasacagimizi belirlersek, daha iyi bir egitim seviyesine ulasabiliriz. Strekli yenilenmeyi ve kaliteyi
kendimize ilke edinmeliyiz. Kaliteyi belirlerken stratejik hedeflerin alanlarini da genisletmek gerekir.
Galismalarimizin  odak noktasi 6grencilerimizdir. Egitim ve Ogretim basta olmak Uzere
kurumsallasmaya, alt yapiya, toplumla ve kurumlar arasi iliskilere de 6nem vermeliyiz. Gelisen caga
uygun bir okul vizyonu ve misyonu da surekliligi izlenebilen bir gelismeyi beraberinde getirir.
Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir rol
oynayacaktir.

Bu nedenle calismanin gergeklestiriimesinde Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan en 6nemli faktorin egitim oldugu anlayisiyla hareketle stratejik planimizda belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda ylritilecek calismalarda basarilar dilerken emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak tzere tiim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Mustafa AKDENIZ
Okul Maduru



GIRiS

Stratejik plan, glinimiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi hedefleyen
bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi buglinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gdsterebilme glciddr.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigimuz seyleri goriyorsak, bakis acimizi ve yonimizi
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis acisi kazandiracak bicimde dusinillp tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon, Glkemizin
cagdaslasma hedeflerine uygun disen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin Gstline ¢ikma Ulkistyle ortisen
bir yon olmaldir.

Cagdas bir ulke olabilmemiz igin ¢agdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte kazanilmamis
savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli ancak kendimizi gliclii amaclarla besleyerek
eksiklerimizin ve zorluklarin Ustesinden gelebilecegimize inanmaliyiz. Fakat bunun uzun siiren bir
yolculuk oldugunu hicbir zaman unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Ulkemizin diinyayr yoneten lider (lkelerden biri olacagini
Oongorlyoruz. Bu 6ngoriye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillari arasinda kaydedecegi agsama
ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, inancimizi gerceklestirmek Ulzere
distnidlmis ve bizi hedefimize gotlirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim

icin sadece bir gorev degil, ayni zamanda buyik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Ekibi
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1.1.  STRATEJIK PLANIN AMACI

Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclar dogrultusunda Okul Oncesi ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi kapsaminda; benimsedigi temel ilkeler gergevesinde planlamak, olus nedenini
tanimlayarak ¢agin gerektirdigi ihtiyaglari géz 6niine almak, okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate
alan, katihmcihigi 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi
olusturmak.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokimani Karsiyaka Ortaokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 10. Kalkinma Plani (2014-2018)
5 Yiksek Planlama Kurulu Kararlari
6 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve
7 Usuller Hakkinda Yonetmelik
8 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
9 Ordu il Milli Egitim Mudurliigu Stratejik Plani
10 Altinordu ilge Milli Egitim Mdirltgi Stratejik Plani
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1.4.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA .
o ADI SOYADI GOREViI
1 | Mustafa AKDENIZ OKUL MUDURU
2 | Giindiiz ZENGIN MUDUR YARDIMCISI
3 JAlINAG OGRETMEN
4 | Aysegiil EKER OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
5 [|Sema AKYUREK OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
SIRA .
o ADI SOYADI GOREVi
1 | Giindiiz ZENGIN MUDUR YARDIMCISI
2 | Muammer ALIM OGRETMEN
3 |Sinem Evrim KAYA OGRETMEN
4 |Ayse KULAC OGRETMEN
5 [Murat ERKOC OGRETMEN
6 [Seyda AKSOY OGRETMEN
7 | Hatice TAKKAC GONULLU VELI
8 | Eylem OZGUL KARDAG GONULLU VELI

11




1.5.

CALISMA TAKViMi

OKUL / KURUM
STRATEJIK PLAN
ADIMLARI

2020

DURUM ANALIzi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi

W (N ([ | -

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum disi analizler

(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey,
insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin Arastiriimasi,
PEST, GZFT vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

2.Dénem Ogretmenler Kurulu Toplantisinda
degerlendirme yapilmasi

HAZIRAN
TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

Maliyetlendirme

—
O |0 |IN|OoOun | D WI|IN (K| -
—

izleme ve Degerlendirme

<

ilce Milli Egitim Midiirliigiine Yapilan
Calismalarin Gonderilmesi

<

Sene Sonu Ogretmenler Kurulu Toplantisinda
Revize edilmesi ve Onaylanmasi

Vi

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda
Revize edilmesi ve Onaylanmasi

Vii

Onay ve Yayim
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DURUM ANALIZI
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2.1. TARIHSEL GELiSIM

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi’'nin yeni ve modern bir projesi olup; tarihi motiflerin ¢agin
ihtiyaglarini birlestirildigi bir mimari yapi tarzidir. Okul binasinin insaati 2007 yilinda tamamlanarak
Eylil ayinda egitim baslamistir. Okulumuz ilk agildiginda; ana siniflari 4 sube, 1. siniflar 5 sube ve diger
siniflar 14 sube olarak toplam 23 subede yaklasik 600 6grenci ile faaliyetine baslamistir. 2012 yilinda
4+4+4 egitim sistemi ile ilkokul ve ortaokul olarak iki kuruma ayrilmis, ikili egitim olarak hizmet
vermektedir. Her yil okulumuzun kapasitesi hizla dolmakta ve ¢evrede hem fiziki, hem kalite olarak
yukselen bir deger olmaktadir. Okulumuz z-kiitliphane, bilisim teknolojisi sinifi, muzik sinifi, gorsel
sanatlar sinifi, zeka oyunlari sinifi, fen labratuvari ve 6zel egitim sinifini blinyesinde bulunmaktadir.
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2.2. MEVZUAT ANALIiz

KANUN

Tarih Sayi No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Genel Kanunu

19/02/1959 10139 7201 Tebligat Kanunu

06/03/1340 63 2893 Turk Bayragi Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Sayi

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Goérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle

12/10/2013 28793 Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

26/07/2014 | 29072 | Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

27/06/1983 | 18090 | Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

18/10/1986 | 19255 | Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

15/11/1990 | 20696 || Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yoénetmelik

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Sayi

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanhgi Orta6gretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

15



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.1. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL URUN/HIiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlikler
Personel isleri Burs hizmetleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Mezunlar

Ogrenci saghgi ve givenligi Rehberlik

Okul gevre iliskileri Staj calismalari

16



OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigsma
Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklar1

Yarigmalar Sendikal Hizmetler

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Biiro Hizmetleri
Futbol, Gelen —Giden evrak
Voleybol Taginir islemleri
Basketbol Santral
Badminton Hizmet-3: Mali islemler
Hentbol

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri

Tasinir Mal islemleri

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri
izcilik

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler, performans ve
gorevleri

proje

Hizmet-3: Velilerle flgili Hizmetler
Veli toplantilart
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet- 3 Proje g¢alismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

17




. c AYRILAN MEVCUT
S,LFéA FAALIYETLER D A‘F{‘:‘;Iﬁ?giﬂ“s\gﬁ AT MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
Egitim-Ogretim ilgili kanun, yonetmelik, i . . . .
1 & & g y Yeterli Yeterli Guglendirilmeli
ybnerge
) Kantin Okul-Aile Birligi Yeterli Yeterli Ayni Kalmali
Yonetmeligi
Rehberlik Servisi Rehberlik ve Psikolojik Yeterli Yetersiz Gugclendirilmeli
Hizmetleri Yonetmeligi
3
Ozel egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Yonetmeligi
A Katlphane Okul Kitliphaneleri Yeterli Yetersiz Gugclendirilmeli

Yonetmeligi
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2.2.  PAYDAS ANALiZi

ic Paydaslar

D1s Paydaslar

Okul Madurd

Ordu Biyuksehir Belediyesi

Okul Madir Yardimcisi

Altinordu Kaymakamhgi

Ogretmenler

Altinordu Belediyesi

Memurlar

ilce Milli Egitim

Yardimci Hizmetliler

Halk Egitim Merkezi Mudurligu

Okul Aile Birligi

Sivil Toplum Orgiitleri

Okul Kantini

Yiksek Okullar

Ogrenciler

Yakin Cevre isyerleri

Medya
Mezunlar

Veliler

Aile Hekimligi

Sendikalar
Muhtarhk

Karsiyaka Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan ic ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilar, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Midirlikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, ilce Saglik Mudirltgi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim ilce Mudurliigi, AFAD il Mudirliiga, Tirk Telekom ilge Midirligi, Medya...vb.
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan : Kurum galisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
miusteri vardir. Dis miusteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
Uriin/hizmetten vyararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miusteriler; kurumda
¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagl olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi secimi tizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iretim siirecinin ciktisidir.
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
LS Paydasin
Kurum .
. . . | Taleplerine
Faaliyetlerini .
> Etkil Verilen
lneme m
L ? 3 . Onem
alo]<x Derecesi &
PavDAsLAR | % | 2 | & ———— g
a o S NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", 2
v
h—y a ; "Az 2", "Hi¢ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
. e Amaglarimiza Ulagsmada . .
:\Ijgd“g:.llg.'.sgltlm X Destek igin Is birligi icinde 5 5 E:mﬁ:d!ﬂ
& Olmamiz Gereken Kurum salts
Dogrudan ve Dolayli o .
Bilgilendir,
Veliler x | x | Hizmet Alan 4 4 | Brencir
Birlikte ¢alis
Amaglarimiza Ulagsmada - .
Okul Aile Birligi X X | Destek icin is birligi icinde 5 5 E:L?illl(izd:ﬂ
Olmamiz Gereken Kurum calls
- . - Bilgilendir,
| X X Varol
Ogrenciler arolus sebebimiz 5 5 Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagsmada
Mahalle Muhtari X X Destek Icin I birligi Icinde 1 2 izle, Gozet
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada .
Aile Hekimligi X x| Destek icin Is birligi icinde ) 4 Izle, Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum cahg
Ssretmenler Dogrudan Hizmet Veren . . Bilgilendir,
J X Birlikte galig
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2.3. KURUM iCi ANALIz

2.3.1. Orgiitsel Yapi:

Okul Teskilat Semasi

MUDUR
Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu
- Midir Yardimcilari ~
Komisyonlar / \ Kurullar

Bliro Hizmetleri

Ogrenci

isleri
Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre Ogretmenleri

Sube Ogretmenleri Rehberlik Servisi

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlik calismalarini organize eder, takip
eder

Eser inceleme ve Se¢me Kurulu

Okulda sergilenecek tim yayinlari inceler

Tiyatro inceleme Komisyonu

Tiyatro ¢calismalarini inceler

Toren Programi Komisyonu

Téren programlarini organize eder ve inceler

Stratejik Plan ve izleme Degerlendirme K.

Calismalarini yapar, uygulamalari izler ve
denetler.

Kantin ve Okul Servisleri Denetleme K.

Periyodik olarak denetler.

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Birlik hesaplarini denetler.

Okul Saghg Yonetimi EKibi

Okulsaghg ile ilgili calismalarini yapar

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hiz. Yir. K.

Okul rehberlik calismalarini yapar.

Bireysellestirilmis Egitim Birimi

Kaynastirma egitimi alan 6grencilerle ilgili
calismalar yapar.

Okul Web Yayin Kurulu

Web sitesi calismalarini yiratar.

Ogrenci Davranislari Deg. Kurulu

Ogrenci 6diil ve yaptirim isleri yiritir.

Siddetin Onlenmesi Okul Calisma Kurulu

Siddeti 6nleme calismalarini yuratar.

Madde Bagimliligi ile Miicadele Komisyonu

Madde bagimhligi calismalarini ylritar.

Sureli Yayin (gazete)Hazirlama Komisyonu

Sireli yayin hazirlar
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Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili bdlim, Gorevle ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar)

Okul ve aile ig birligini Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci

saglamak, okula maddi ¢alisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

planlanmasi ve yonetim ile

ilgili en Gst karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Yénetimi

gelistirilmesi YirGatme Komisyonu

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Ogrenci

degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri

yapilmasi, gerekli yaptirim ve

odillendirme iglemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci

planlanmasi ve uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine Okul Gelisim Yoénetim Ekibi | Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci

dayali yonetim anlayisiyla Veliler

egitim-6gretimin niteligini ve

o6grenci basarisini artirmak,

okulun fiziki ve insan

kaynaklarini gelistirmek,

o6grenci merkezli egitim

yapmak, egitimde planh ve

strekli gelisim saglamak

2.3.2. insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu strece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve dislincelerine saygl gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait
olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki
yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza

indirgerler. Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu vyollarin ¢ogunun
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glvenirlilikleri tarafsizliklari da g6z 6nilinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda
dilek kutusu, gozlemler ve migsteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi sireci”
kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit strecgleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-0gretim slireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi sireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Cahsanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanhgi prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore
ihtiyac planlamasi yapilarak lcretli 6gretmen calistirilmaktadir.

is dagihmi yapilmadan énce ¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gz éniine
alinarak ders planlamalari ve nébet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini
saglamak amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
glincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katihmci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgl uygulamalar dahilinde 6diil
slrecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik

ve etik kurallar cercevesinde katkida bulunurlar.
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Gahsanlarin performanslarinin degerlendirilmesi igin maarif mufettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler vyapilmakta, vyapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak igin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri
belirlenerek galisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Cahsanlan ogrenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme
sistemi sonucunda so6zI{ ve yazili tanima yapilarak calisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme galismalarina birey ve ekip dizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru sire¢ tanimlamalariyla, gonillik esasini kullanarak davet
ederler.

Okul vyoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin  etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari yilreklendirip zamaninda
odllendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katiim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de
goz online alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola gikarak gonulllik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az
bir kere calisanlarin katilimiyla yemekler dizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje
toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlari yapiimaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun bitiniinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim arag¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip
calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi
ve gliven ortami vyaratarak, ©Ogrenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar

ozendirmektedirler.
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Okul yoneticilerimizin 6nciligiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler,
tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan oteye birbirini destekler nitelik tasimaktadir.

Cahsanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar.
Calisanlarin  performansinin  her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini
gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgl mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendiriimekte, 6gretmenlere vyapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim MudurlGgu ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlan
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuz da ki degerlere ulagsmak igin cagdas egitim anlayisi ve
¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgit
killtirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim
gizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dlzeyinde ise orgiit kiltirini yansitmak, bireysel
farklihklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 06grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilmini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve
torenler dizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin
basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari icin olanak vyaratarak,
kendilerini tanitma siireglerinde Onderlik ederek, calisanlarin katiimini 6zenli hale
getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin
olusturulmasini ve bu silrece calisanlarin katilimini, 6ncelikle ¢alisanlarini tanimayla
baglayan siregte, onlarin yeterliliklerini gbz 6niline alarak, dogru gorevlendirmeler de
bulunarak o6didl mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip c¢alismalarini
ozendirmek amaciyla egitim verilmekte Ozellikle vyeni olusturulan performans
degerlendirme sisteminde iyilestirme calismalarina katilim, ekip sorumlulugu Ustlenme
yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliple,  Okul Gelisim

Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip calismalarina 6rnek olarak
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verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme
yontemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar.
Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle
olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b). Bu kanallarin sirekli agik olup
olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, galisanlarin goérevleri ile ilgili kararlari, duydugu glvenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagilminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilikci, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun onci kurumlardan biri olmasi icin maddi, manevi her tirli katkiyi saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katiimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlari cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme sirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlari alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatirk’in izinde basarili
saygili ve 0z degerlerini Gnemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek lzerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlari iyi organize
ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagl bedensel ve ruhsal yararlari dogru
anlatarak 6zendirmekte. Sosyal ve kiltirel tim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir.
Bu cercevede okul icinde yazili ve sozli gilincel duyurularla en Gst makamlarin da
katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

27



2020 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S|\|Ir;1 Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudir 1 - 1
2 Muddr Yrd. 1 1 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2020 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 3 100
Yiksek Lisans - -
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2020 Yil itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %

20-30 - -

30-40 1 33,33

40-50 1 33,33

50+... 1 33,33
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 il 1
4-6 YIl 1
7-10 Y1l 9
11-15 il 4
16-20 Yl 12
21+....... Uzeri 20

idari Personelin Katildigi Hizmet-igi Egitim Programlart:

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Mustafa AKDENIZ Mdir

REHBERLIK HIZMETLERI-2000
TOPLAM KALITE YONETIMI-2002

REHBERLIK ANLAYISI KAZANDIRMA-
2003

OKUL YONETIMIi-2004

ILKOGRETIM PROGRAMLARININ
TANITIMI-2005
OKUL YONETIMI GELISTIRME

PROGRAMI SEMINERI-2007

OKUL SAGLIGI 1-2009
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OKUL SAGLIGI 2- 2009
OZEL EGIiTiM SEMINERiI-2009

STRATEJIK YONETIM PLANLAMA
EGITIM SEOINERI-2010

TEKNOLOJI TASARIM KURSU-2013

YONETICILIK FORMASYONU
KAZANDIRMA KURSU I.IL.III.
KADEME -2015

Giindiiz ZENGIN

Mudir Yardimcisi

REHBERLIK HIZMETLERI-2001
OKUL YONETIMI-2003
OKUL YONETIMI-2005

ILKOGRETIM PROGRAMLARININ
TANITIMI-2005

ILSIS MODULLERI KULLANIM
SEMINERI-2006

OZEL EGITIM HiZMETLERINi
GELISTIRME VE YAYGINLASTIRMA
SEMINERI-2006

INTERNET VE E-POSTA KULLANIMI-
2006

OZEL EGITiM SEMINERi-2008

iLSIS OKUL KULLANICILARI
EGITIMiI-2008

TEMEL DUZEY WEB TASARIMI
KURSU (FRONT PAGE)-2008

EGITIM YONETIMI-2010

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA
EGITiM SEMINERi-2010

ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI SEMINERI-2011

ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI SEMINERI-2012

EKOLOJIK OKUR YAZARLIK
SEMINERI-2013

OLCME VE DEGERLENDIRME
FARKINDALIK SEMINERI-2014

SUNUM TEKNIKLERI KURSU-2015
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FATIH PROJESI BTNIN VE
INTERNETIN BILINCLI VE GUVENLI
KULLANIMI KURSU-2016

OZEL EGITIM HIZMETLERI
SEMINERI-2016

OZEL YETENEKLILER DESTEK
EGITiIM ODASI FARKINDALIK
SEMINERI-2016

FATIH PROJESI ETKILESIMLI SINIF
YONETIMI KURSU-2017

CALISANLARIN TEMEL IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI KURSU-2018

KAPSAYICI EGITIM
YONETICILERININ EGIiTIM KURSU-
2018

ILKYARDIM EGITIMi KURSU-2019

2020 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam

No
1 TURKCE 3 4 7
2 MATEMATIK 3 4 7
3 FEN BIiLIMLERI 3 3 6
4 INGILizCE - 6 6
5 DIN KULTURU 2 2 4
6 SOSYAL BILGILER 2 2 4
7 BEDEN EGITiIMI 3 1 4
8 MUZziK - 1 1
9 BiLISIM TEKNOLOJILERI 1 - 1
10 GORSEL SANATLAR 1 1 2
11 TEKNOLOJi TASARIM - 2 2
12 OZEL EGITIM 1 1 2
13 REHBERLIK 1 1 2
TOPLAM 20 28 48
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

Yas Dizeyleri Kisi Sayisi
20-30 3
30-40 19
40-50 18
50+... 8

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 il -
4-6 YIl 4
7-10 Y1l 4
11-15 il 16
16-20 Yl 10
21+... Uzeri 10
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2020 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yih
1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli - - - - -
3 | Sézlesmeliisci - - - - -
4 | Sigortal isgi - - - - -
Calisanlarin Gérev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul madurg;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,
1 okul miidiirii 3. Okulu dizenini saglar
4. Denetler
5. Okulun amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul mudirt, gorev taniminda belirtilen diger goérevleri de
yapar.
Midir yardimcilar
1. Ders okutur
2. Mudirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.
3. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
- tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk,
2 Muddr yardimeisi glvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri tarafindan
verilen gorevleri yapar
4. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
3 Ogretmenler ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiktumlidarler.
3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
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8.

ilkégretim okullarinin 4 Gncii ve 5 inci siniflarinda dzel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar,
din kaltirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizIlQ,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlarn g6z Onilinde
bulundurularak  okul miudurligince dizenlenen nobet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
gln sliresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kutliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

1.

Midir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden vyazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
Yonetim isleri ve cevap hazirlarlar.
bliro memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii glinline islerler.

5. Arsivislerini dizenlerler.

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bélimine gore her tirli yazi ve dosyayl dagitmak
ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

. 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimci hizmetler .
personeli 4, A\./.dlnlatmak ve Isitma yerlerinde calismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimladirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
o0gretmene karsi sorumludurlar.

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig zamanlarda okul yonetimince verilecek

e isleri yapar.
Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve ndbetgi
O0gretmene karsi sorumludur.
4. Midirin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
. Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
3 . Gorev Ihtiyag
Psikolojik o
Danisma Yapan Duyulan Goriisme
Psikolojik | Psikolojik Odasi
n Norm D D S Veli Veliler
Sayisi anisma anisma ayist Ogrenci | Ogretme Ogretmenler | Ogrencilere
n Sayisi n Sayisi Sayis - T e
Sayisi n Sayisi e Yonelik Yonelik .
1 Yonelik
2 2 - 1 290 42 68 10 4 4
KARSIYAKA ORTAOKULU PERSONEL BILGILERI

S.N Adi Soyadi Gorevi Kadro Durumu Ogrenim Kidem
1 Selman AKDOGAN Muadur Kadrolu Lisans 30
2 Kenan SENEL Mudur Yrd Kadrolu Lisans 40
3 Sibel AYDIN Ogretmen Kadrolu Lisans 26
4 Avni AKYOL Ogretmen Kadrolu Lisans 40
5 Mahmut YILDIRIM Ogretmen Kadrolu Yiiksek lisans 22
6 Cigdem BAYSU KAMBER | Ogretmen Kadrolu Lisans 20
7 Fatma TURUDOGLU Ogretmen Kadrolu Lisans 22

35




8 Oner SONGUN Ogretmen Kadrolu Lisans 25
9 Sevda KUCUKBERBER | Ogretmen Kadrolu Lisans 18
10 Hilal KALYON Ogretmen Kadrolu Lisans 16
11 | Koksal YILDIZ Ogretmen Kadrolu Lisans 23
12 | Ozcan PALA Ogretmen Kadrolu Lisans 20
13 | ibrahim BAKAR Ogretmen Kadrolu Lisans 21
14 | Yilmaz OzZTURK Ogretmen Kadrolu Lisans 23
15 | Eylem Ozgiil | KARADAG Ogretmen Kadrolu Lisans 17
16 | Gursel ESER Ogretmen Kadrolu Lisans 23
17 Murat ERKOC Ogretmen Kadrolu Lisans 17
18 Ali iINAG Ogretmen Kadrolu Yiksek lisans 17
19 Kerem CEViK Ogretmen Kadrolu Lisans 18
20 | Nevin KAYA Ogretmen Kadrolu Lisans 16
21 Ozdemir TiKEN Ogretmen Kadrolu Lisans 15
22 Ezgi GUL Ogretmen Kadrolu Lisans 16
23 Hiilya OKsUz Ogretmen Kadrolu Lisans 18
24 Sinem Evrim KAYA Ogretmen Kadrolu Lisans 15
25 | Merve UNLU TOMBUL | Ogretmen Kadrolu Lisans 14
26 Selma ULUDAG Ogretmen Kadrolu Lisans 13
27 Hasan KELES Ogretmen Kadrolu Lisans 15
28 | Mustafa CELIKPINAR Ogretmen Kadrolu Lisans 13
29 Riveyda coL Ogretmen Kadrolu Lisans 12
30 Nese AYDOGAN Ogretmen Kadrolu Yiksek Lisans 7
BELEN
31 Zerrin DURMAZ Ogretmen Kadrolu Lisans 10
INANLI
32 Ozlem ARSLAN Ogretmen Kadrolu Lisans 9
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33 Nurgiil GULLU Ogretmen Kadrolu Lisans 8
34 Senem KALAFAT Ogretmen Kadrolu Lisans 8
35 Muammer ALIM Ogretmen Kadrolu Lisans 8
36 | FatmaBilge | YESILYURT Ogretmen Kadrolu Lisans 8
37 Erhan YAVUZ Ogretmen Kadrolu Lisans 7
38 | Banu OZTURK Ogretmen Kadrolu Lisans 6
39 Hilal OZENC KARA Ogretmen Kadrolu Lisans 5
40 | Ayse KULAC Ogretmen Kadrolu Lisans 3
41 Gunduz ZENGIN Ogretmen Kadrolu Lisans 25
42 | Necmettin YILDIZ Ogretmen Kadrolu Lisans 33
43 | Fatma CANIK Ogretmen Kadrolu Lisans 23
44 Aslan TOPSAKAL Ogretmen Kadrolu LISANS 31
45 | Esra SENOCAK Ogretmen Kadrolu LISANS 25
46 | Seyda AKSOY Ogretmen Kadrolu YUKSEK LISANS 23
47 Arzu MAYTALMAN Ogretmen Kadrolu LISANS 25
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Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2016 2017 2018 lhtiyag
Bilgisayar 30 24 24 6
4 6 8 1
Yazici
0 2 4 0
Tarayici
.. 1 1 1 0
Tepegoz
15 20 27 0
Projeksiyon
1 2 2 3
Televizyon
. . 1 1 1 0
Internet baglantisi
2 1 1 1
Fen Laboratuvari
1 1 1 0
Bilgisayar Lab.
1 1 1 0
Fax
1 1 1 0
Video
1 1 1 0
DVD Player
N N 1 1 1 1
Fotograf makinesi
1 1 1 1
Kamera
. 1 1 1 0
Okul/kurumun Internet sitesi
70 80 85 15
Personel/e-mail adresi orani
1 1 3 1
Fotokopi Makinasi
1 1 2 3
Laptop
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1
Kitiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1
Ev Ekonomisi Odasi X 1
is ve Teknik Atdlyesi X 2

Bilgisayar laboratuvari X 1

Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1

Spor Alanlari X 1
Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 1
Atolyeler X 1

Bolimlere Ait Depo X 2

B&llim Laboratuvarlari X 1

B&llim Yonetici Odalar X 2 2
Boliim Ogrt. Odasi X

Teknisyen Odasi X

Bo6lum Dersligi X

Arsiv X 1

Danisma X 1

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:
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Mali Kaynaklar

1. Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitge 2.000 2.500 2.500 3.000 4.000 4.000
Okul Aile Birligi 4.000 5.000 5.000 6.000 7.000 | 10.000
Kira Gelirleri 18.000 | 20.000 | 22.000 | 25.000 | 28.000 | 30.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 500 500 700 800 1000 1200
TOPLAM 24.500 | 28.000 | 30.200 | 34.800 | 40.000 | 45.200

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2017 2018 2019
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 12.500 7.649
Onarim 29.329 1.104 2.000
Bilgisayar harcamalari 3.600 4,200 9.000
Bliro makinalari harcamalari 5350 4.150 1.000
Telefon, . 665 1.485 1.200
Yemek - 0 0 0
Sosyal faaliyetler 5,400 0 1.500
Kirtasiye 21.200 5.161 4.250
iii.
Vergi, harg s.
GENEL 56.808 | 54.344 | 57.645 59.878 24.500 26.599
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v. lIstatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2019)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayisl < Erkek sayisl 6grenci sayisi
48 322 321 643 13.39
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 280 300 282 330 311 319
Toplam Ogrenci Sayisi 580 612 640

. Yillara Gére Ogret B Dii Og i
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar 17ara ore Qgretmen Basina Dasen Lerenc
Sayisi
2016 2017 2018 2016 2017 2018
25 24 24 14,52 13,72 13,33
Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 69 89 74 67 74 67

Sinava Giren Toplam Ogrenci 158 141 141

Sayisi ( Kiz +Erkek )

Kazanan 6grenci sayisi 119 119 106

Genel Basari Orani (%) %77 %85 %98
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

8492 1526 6966
Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 100 96 m2
Yemekhane -
Toplanti Salonu 200 165 m2
Konferans Salonu -
Seminer Salonu 1 80 m2

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2015-2016 580 -

2016-2017 610 1

2017-2018 612 1

2018-2019 640 1

Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol Alani 12 9x18

Futbol Sahasi 14 12x20

Kapali Spor Salonu

Diger
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b. CEVRE ANALIZi
2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama vyapilirken bu tehditler g6z o©niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan dnemlidir.
Clnkd bu konular 6rgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti
bicimi, halkin kiltirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizh
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimiiz haberlesme araclari cevrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glicliklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis
bulunmaktadir.
Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotl sonuglariyla bitin dinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve duslinsel degisimler, egitim ve

o0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

*Milli Egitim Bakanhg ve il ve ilge Milli Egitim
Mdadarlagd  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yliktumltltklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun
durumu
*|s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-riin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic
olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi

*jstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki dislis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

bulundugu c¢evrenin genel gelir

kullanimi

44




Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
Vvs.)

*Nifus artisl

*Gog

*Nifusun yas gruplarina gore dagilimi
*Dogum ve 6lim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liks yasama duskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢agl 6grenci sayisl

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem
internet olanaklari

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin  hizh  Gretimi,  erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin  sagladigi  yeni 6grenme ve

etkilesim-paylasim olanaklari

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi1

(e} Jeol EN] Ko} (2] N NOON NEON o

61. Hiikiimet Eylem Plan1

[N
o

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.7. GZFT ANALIzi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢c ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢c paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar,
dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goris ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan galigmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun glicli ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekci ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6ncelikli olarak
yapilmasi kararlastirilmistir. Oncelikli olarak; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirlikl olarak, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecribesi i1siginda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik
olmasti

*Ders dig1 faaliyetlerin yapilmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel,
etkinliklerdeki basarist

sportif

*QGeligmis ve yeterli teknolojik alt yapinin
varlig1

* Genel anlamda giivenlik problemlerinin
olmamasi

* Ogrencilerin okuma ihtiyacinin
giderilmesi i¢in kiitiiphanenin olmasi

* Veli iletigiminin gli¢lii olmasi

* Okulun ¢aligsanlarinin yeniliklere ve
teknolojik gelismelere agik olmasi

* Teknolojiyi kullanabilen personelin
varligi

* Egitim 6gretim sinifi personel
ihtiyacinin olmamast

* Bedensel engel tiiriine uygun alt yapinin

olmasi

* Liderlik davramglarim sergileyebilen

yOnetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

* Geng 6gretmen kadrosunun olmast

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* [zleme ve ydnlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

*Rehber 6gretmen eksikligi

*Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin istenen
diizeyde olmamasi

* Bagarinin degerlendirilmesinde ortak
performans gostergelerinin bulunmamasi
ve basarinin sadece TEOG diizeyinde
degerlendirilmesi

* Sivil toplum kuruluslari, iiniversite ve
diger kamu kurumlariyla igbirligi
eksikligi

* Problem ¢6zmede ve iistlenmede
isteksizlik

* Okuma anlama oraninin yetersizligi

* Siire¢ yonetiminde verilerden
yararlanmama

*Ailelerin ~ 6grencilerin  egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

* [kili 6gretim uygulamasi

* Kisisel ve mesleki gelisim konularinda
rehberlik ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
ilginin yetersizligi

* Etkili bir performans ve 6diillendirme
sisteminin bulunmamasi

= Stnirl fiziki, mali kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla

olmasi

*Sportif faaliyetler igin kapali spor
salonunun olmayisi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya
paralel olarak egitim, kiiltiir ve bilime
talebin artmasi

* Geng niifus yapist

* Milli Egitimin hizli bir degisme ve
gelisme siirecinde olmasi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giicli olmast

*Insan kaynaklarmin yeterliligi

* AB uyum siirecinin egitime olumlu
katkis1

* Aragtirma projelerine ve egitime
verilen destegin artmasi

* Hayirsever velilerin varligi

* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve bilgi paylagimi imkanlarinin ¢oklugu

* Ordu Universitesi Merkez
Yerleskesinin flgemizde olmasi

* Biliyliksehir Belediye Bagkanliginin
Altimordu’da olmasi

* Egitim yonetim ve denetimi
anlayisindaki degisim nedeniyle
yonetim ve denetim siire¢lerinin
performansa dayali olarak yeniden
diizenlenme g¢aligmasi

* {limizin kalkinmada 6ncelikli il
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Bolgenin cografi ve ekonomik yapisinin
firsat ve imkan esitligine olumsuz etkisi

* Okulumuzun bulundugu mahallenin
egitim amagli gd¢ almast

* Olumsuz Orneklerin genellestirilerek
toplumda 6n plana ¢ikarilmast
*Pargalanmis ve problemli aileler ve ¢oklu
ebeveynler

* Kurumlarin mali islerinin 6gretim
liderligi beklenen yoneticiler tarafindan
yapilmasi

* Bilisim teknolojilerinin  bilingsiz
kullaniminin egitim {izerindeki olumsuz
etkisi

* Yatirnmlarin dis etkenler nedeniyle
ihtiyag¢ Onceligine gore yapilamamast
* Ogretmenlik mesleginin sosyal
statiisiiniin istenen diizeyde olmamasi
*Okul giivenlik personelinin olmamasi

*Okul gevre yollarinin alt yap1 eksikligi
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2.8. SORUN ALANLARI

Altinordu Karsiyaka Ortaokulu Mudirligi 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda, gelisim
alanlari st politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan hareketle su sekilde

belirlenmistir.

2.8.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
- ilkégretimde devamsizlk
- Temel egitimden ortadgretime gegis
- Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
- Hayat boyu 6grenmeye katilim
- Aglk 68retim liselerini ortalama bitirme stiresi
2.8.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
- Egitim 68retim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetler
- Okuma kalturu
- Okul saghgi ve hijyen
- Zararh ahskanhklar
- Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler
- Ogretmen yeterlilikleri
- Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
- Haftalik ders ¢izelgeleri
- Elektronik igeriklerinin kullanimi
- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
- Orgiin egitim destekleme ve yetistirme kurslari
- Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
- Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
- Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
- Egitsel degerlendirme ve tanilama
- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
- Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
- Yabanci dil yeterliligi

- Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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2.8.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
dizenlenmesi

Calisanlarin oddllendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, klltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim ve ¢alisma ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim siniflarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde égrenme giicligii alanlarinda)
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari problemlerinin ¢ézlilmesi

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust dizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii
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is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

i¢c kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden dizenlenmesi
Blrokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

Bltlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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GELECEGE YONELIM
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3.1. MIiSYON

3.2. VizYON
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz

1 Genellik ve Esitlik

2 Planlilik

3 Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglart

4 Y oneltme

5 Egitim Hakk1

6 Firsat ve Imkan Esitligi

7 Stireklilik

8 Atatiirk Inki1lap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyet¢iligi

9 Demokrasi Egitimi

10 | Laiklik

11 | Bilimsellik

12 | Karma Egitim

13 | Okul ve Ailenin isbirligi

14 | Her Yerde Egitim

Degerlerimiz

1 Objektiflik ilkesini uygulariz.

2 Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve
diisiincelerine deger veririz.

3 Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz.

4 Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz.

5 Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya gegirilmesiyle saglanacagina
inaniriz.

6 Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip takdir
ederiz.

7 Kurum ¢aliganlarinin Karsiyaka Ortaokulu Miidiirliigliniin degerli bir ferdi oldugunu
hissettirerek burada ¢calismaktan gurur duymasini saglariz.

8 Calisanlar arasinda dayanigsma ve isbirliginin en {ist diizeyde gerceklesmesini saglariz.

9 Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilike¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Milli egitim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve bakanlik hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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|. TEMA - EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

4 N 4 N\
Stratejik Amac 1. Stratejik Hedef 1.1.
Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
. . iizere, egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
erigmesini saglamak.
tamamlama oranlarini artirmak
L J L J
] - ) ,
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BEP’li 6grencilerin toplam &grenciye 15 16 18 18 1,9 2 25 25 25
orani(%)
PG 1.1, | Devamsizlik orani(10 giin ve tizeri)( %) 5 4 4 4 3 3 3 3 3
Devamsizlik nedenlerinin sayisi 4 5 7 6 5 4 3 3 3
Net Okullagma orani %99 %2100 %2100 %2100 %2100 %2100 %2100 %100 %100

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak
goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.
Okulumuzda 2016 6gretim yilinda 99% olan net okullagsma oran1 2019-2020 6gretim yilinda ise net okullasma oran1 100% dir. 2018-2019

ogretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci oranit %4 tiir.

Okulumuzda okullasma oranlarinin devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel

politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin egitimdeki payinin artmasi hedeflenmektedir.
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. Sorumlu Baslama ve
UiEDtel e Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi
1.1.1.0grenci devamsizliklari izleme araglar: gelistirilecektir. Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler Aglsiﬁ)s
1.]_..2.De\_lam ve erisim konusunda okul durum raporlar1 hazirlanarak analiz Rehberlik Servisi ve dgretmenler l?yh’il
edilecektir. Agustos
1.1.3. Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler ]?yh‘il
caligmalar1 yapilacaktir. Agustos
1: 14 Ogrenm!erln bireysel yetenekleri dogrultusunda okullarda sportif kurslar Ogretmenler, Ziimre Ogretmenleri ]?yh‘il
diizenlenecektir. Agustos
1.1.5. ng:er'lml'erl'n'llz ve Vehlen.mlz igin etkili ve verimli ders ¢alisma yontem ve Rehberlik Servisi, Ogretmenler ]?yh‘il
teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi. Agustos
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Il. TEMA - EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

4 Stratejik Amac 2. ) (Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
davranigin kazandirilmasi: ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basari
becerileri yliksek, iletisime ve Ogrenmeye acik, Ozglven ve diizeylerini artirmak.
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

\ saglamak. / \_
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SAM 2 .. q "
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri P DS A
6nemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tirkce Dogru Ortalamasi 15 15,50 16 16,50 16,50

Matematik Dogru Ortalamasi 10 10,5 11 12 12

Fen Bilimleri Dogru Ortalamasi 14 14,5 15 15,5 15,5

T.C inkilap Tar. ve Atatiirk¢iiliik Dogru Ortalamas 14,5 15 15,5 16 16

ingilizce Dogru Ortalamasi 10,5 115 12,5 13,5 13,5

Din Kultura ve Ahlak Bilgisi Dogru Ortalamasi 15,5 16 16,5 17 17
55 55 55 55 55 55

Liselere Yerlesen Ogrenci Ortalamasi 25 25 25 25 25 25
20 20 20 20 20 20

Ulusal ve Uluslar arasi sanatsal, sportif ve 1 2 3

kalttrel faaliyetlerde 6dul alan 6grenci sayisi 3 3

Bu Benim Eserim Projesine katilan 6grenci sayisi 14 18 22 25 25

. - Il calisma g"rubu 'taraflnd'an bolge galisma 7 10 12 15 15

grubuna gonderilen proje sayisi

BBE Bolge calisma gurubu tarafindan Bilim 2 2 3 4 4

Kuruluna gonderilen proje sayisi

Bilim Kurulunca bolge sergisine davet edilen 2 2 2 2 2

proje sayisl

Ankara Final Sergisine davet edilen proje sayisi 1 1 1 1 1

“BBE” Proje Yarismasi bagvuru sayisindaki artis 50

orani (%) 40 45 45 50

Diger Ulusal ve Uluslar arasi bilimsel faaliyetlere 2 2 2 2 2

katilan proje sayisi

Diger Ulusal ve Uluslar arasi bilimsel faaliyetlere 5 7 7 10 10

katilan 6grenci sayisi

Diger Ulusal ve Uluslar arasi bilimsel faaliyetler 2 3 3 3 3

odul alan proje sayisi

Disiplin ?I“aylar.lna karisan 6grenci sayisinin 05 05 05 0,5 05

toplam 6grenci sayisina orani (%)

Kitap okumaya tesvik edici yapilan faaliyet 3

sayisinin 1 1 1 2 3 3 3 3
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Ulkemizde &zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve dgretime erisimin adil sartlar altinda
saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak
hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz LGS smavlarindaki basar1 diizeyi Tiirkge, Matematik ve Fen ve Teknoloji derslerinde Tiirkiye ortalamasinin iizerindeyken Ingilizce
dersinde Tiirkiye Ortalamasinin altindadr.

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Yarismalarda Odiil Alan Ogrenci Sayisi son yillarda yoktur. Ulusal ve Uluslararasi sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerde Odiil
Alan Ogrenci Sayis1 bulunmamaktadir.

Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci sayilari ise yillara gore farkliliklar gdstermektedir.

Disiplin olaylarina karisan 6grenci orant %1,4 civarindadir. Bu orani plan dénemi sonuna kadar %0,5’e kadar diismiistiir. Yeni kiitiiphane kurulmus
kitap sayis1 1000 civarinda olup 6grencilerin kullanimina sunulmus, faaliyet sayisini bir nceki yila gore giderek artmasi planlanmaktadir.

Bu hedefle Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmeyi

hedefliyoruz.

. Sorumlu Bagslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi
2.1.1 Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurs programlari acilacaktir. (DYK) Okul idaresi AEgﬁlsli(l)s
2.1.2. Ogrenci ve velilerin bilinglendiriimesine yénelik rehberlik galismalari artirilarak, Evliil
6grencilerin erken dénemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirmesi etkin olarak Rehberlik Servisi ve 6gretmenler A“isltlos
saglanacaktir. £
2.1.3. Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir. Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler AEgﬁlsLtl(l)s
4. Plan donemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tim taraflarda farkindalik olusturma Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri l*;ylul
calismalari yapilacaktir. Agustos
2.1.5.Akran koglugu ve Egitim koglugu sistemini olusturup, okullarimizda yayginlastiriimasi ) ) ) L Eyliil
saglanacaktir. Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler Agustos
2.1.6.Her t')grenci.nin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri l*gylﬁl
kazandirilacak sekilde planlama yapilacaktir. Agustos
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2.1.7.0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik ilgili paydaslarla isbirligine . PR = . Eyliil
gidilecektir.(Universite, STK, vb). Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri Agustos
2.1.8. Yonetici ve 6gretmenlerin 6zel yetenekli bireylerin egitimi ve 6gretimi konularinda . P . . Eyliil
bilgilerinin arttirilmasi ve becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri Agustos
2.1.9.Merkezi Sinavlara Yonelik Hedef belirleme Motivasyon verimli ders g¢alisma ve Evliil
sinavlarda basarili olma ydntemleri konusunda  6grenci ve velilere seminerler | Okul idaresi, Rehberlik Servis, Sube Ogretmenleri A'y;os
dizenlenecektir. g
2.1.10.Her yil okulumuzda en az 2 tane meslek tanitim faaliyeti ve 2 meslek okulunu . Lol . .. Eyliil
gezmeleri saglanacaktrr, Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Sevisi Agustos
2.1.11.Disiplin olaylarina karisan o6grenci ve velilerine etkili rehberlik hizmeti sunularak . Lol . . . Eylil
snleyici calismalar yapilacaktir Okul idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi Agustos
2.1.12.0grencilerin  6grenim gordikleri ortamlarda giiven ve sorumluluk duygusu Evliil
gelistirmek amaciyla bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlara yonelik | Okul idaresi, Ogretmenler, Ziimre Ogretmenleri A‘yslios
yarismalarin ilce genelinde yayginlastirmasi saglanacaktir. g
Il. TEMA - EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.13.Proje yarismalariyla ilgili sergi diizenlenecektir. Okul idaresi Ogretmenler Ziimre Ogretmenleri Eyliil

’ ’ Agustos
2.1.14 Kitap okuma ahiskanlhginin kazandirilmasi amaciyla 6grencileri tegvik edici faaliyetler Eviiil
diizenlenecektir. Okul idaresi, Ogretmenler, Ziimre Ogretmenleri Agislios

~

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri,

Stratejik Amac 2.

tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilike¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye acik, Ozgiiven ve

sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

. _J
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(Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak

\_
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SAM ) PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Vil Sonraki Yil Hedefleri
SP Dénemi Hedefi
SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ingilizce Dogru Ortalamasi 8 10 10,5 115 12,5 13,5 13,5
Segmeli yabanci dil segen 6grenci sayis 61 79 115 130 150 170 200 220 220
2.2. | Segmeli yabanci dil segen 6grenci sayisinin 50 50
PG toplam 6grenci sayisina orani % 15 18 25 30 35 40 45
Yetistirme ve Gelistirme Kursuna katilan 6grenci 70 70
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani 35 40 50 60 65

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin
talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmast gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri
basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul e dilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/0gretmen hareketliligini artirmak
hedeflenmektedir.

Ingilizce dogru ortalamasi Tiirkiye ortalamasi ile aym diizeydedir. Okulumuzda Segmeli Yabanci Dil segen dgrenci oranimiz %25 civarindadir. Bu
oranin artirilmasi i¢cin mevcut hedefimiz dogrultusunda 6nlemler alinacaktir.

Bu hedefle; En az bir yabanci dili 1yi derecede Ogrenmis, ayrica Uluslararasit hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgilisii ve

kiiltiirline katk1 saglamis bireyler yetistirmeyi amaclamaktayiz.

: Sorumlu Baslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi
2.2.1. Yabanci Dil yetistirme Kurslari agilacaktir.(DYK) Okul idaresi, 1ngi1izce Ogretmenleri AEgﬁlsig)s

2.2.2. Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini incilizce Ogretmenleri Eyliil

yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir. g g Agustos

2.2.3 DynEd Portali Kullanimina Yonelik 6grencilere seminerler diizenlenecektir. 1ngilizce Ogretmenleri Eyliil
Agustos
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2.2.4. DynEd Kullanimi diizenli olarak takip edilecek okul yonetimi ile paylasilacaktir.

Eyliil

Okul idaresi, Ingilizce Ogretmenleri Agustos

I11. TEMA - KURUMSAL KAPASITE

r
Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

\

) 4 -
Stratejik Hedef 3.1.

Milli egitim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere

insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.
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M3 PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Vil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Idare Hizmetleri smifi mevcut personel 2 2 2
say1s1
Genel Idare Hizmetleri smifina Ihtiya¢ duyulan 1 1 1
personel sayisi
Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifi mevcut 27 34 39
personel sayisi
Egitim-Ogretim Hizmetleri smifina Thtiyac 5 3 5
duyulan personel sayisi
Yardimc1 Hizmetler sinifina mevcut personel 2 3 3
say1s1
Yardimc1 Hizmetler sinifi ihtiya¢ duyulan 3 ) 2
personel sayist
Yiiksek lisans yapan personel sayist 2 4 4
PG 3.1

Doktora yapan personel sayist
Lisans Ustii Egitim Alan personel sayisinin tiim

7 10 10
personel sayisina orani %
Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan 25
personel say1si 11 9 13 15 17 19 22 25
Her yil en az bir hiz"met ici egitime katilan 5 7 10 20 30 40 45 50 50
personel sayisinin tiim personel sayisina orani
Personellerin Gelisimin saglayacak Seminer, 7
Bilgilendirme Toplantis1 vb faaliyet sayisi 1 2 2 8 4 ; 6 [
Personellerin Geligimin saglayacak Seminer, 25
Bilgilendirme Toplantis1 vb faaliyetlere katilan 5 7 10 13 15 18 20 25
personel sayist

kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet iiretebilmesi

icin giiclii bir insan

Egitim-Ogretim Hizmetleri simifi personel karsilanma oran1 98%’tiir. Teknik Hizmetler smifi personel karsilanma oran1 0%’dir. Yardimec1 Hizmetler

Simifi personel karsilanma oran1 85%’ dir. Lisans Ustii Egitim Alan personel sayisinin tiim personel sayisina orani 10%’dur. Her yil en az bir hizmet ici

egitime katilan personel sayisinin tiim personel sayisina orani 25%’dir.
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Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda

liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

. Sorumlu Baslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi
. e . . Eyliil
3.1.1. Hizmet ici Egitim istatistigi olusturulacaktir. Okul idaresi Agustos
3.1.2. Personellerin gelisimini saglayacak Seminer, Bilgilendirme Toplantisi vb faaliyetler Evliil
diizenlenecektir. Okul Idaresi, Rehberlik Sevisi Ag?lstos
3.1.3 Ogretmenlerin yurt iginde bilimsel toplanti, panel, kongre vb ¢alismalara katilimlar Evliil
tesvik edilecektir. Okul Idaresi Agi/lstos
3.1.4. Ogretmenlerin ilgemizdeki egitim sorunlarina ydnelik bilimsel ¢alismalar/arastirmalar Evliil
yapmalari tesvik edilecektir. Okul idaresi Ag?lstos
3.1.5. Yoneticilerin etkili liderlik egitimine katilimi saglanacaktir. Okul idaresi Eyliil
Agustos

I11. TEMA - KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

\_

~
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(Stratejik Hedef 3.2.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.
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SAM 3 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Carivil sonraki Yil Hedefleri
SP D6nemi Hedefi
SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Paydaslardan Gelen Sikayet Sayisi 7 5 2 2 3 3 3 3 3
PG | 3.2 |Sikayetlere cevap verme orani % 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Gelen Sikayetlerdeki azalma orani 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1 1

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi

tercih edilmektedir. Bu baglamda Okul Midiirliglimiiziin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ergevesinde

gelistirilmesi gerekmektedir.

Okulumuz 6z degerlendirmesini yapmasi gerekmektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda paydaslardan gelen sikdyet sayis1 2’dir.

Gelen bu sikayetlere cevap verme oranimiz 100%"’djir.

Bu Hedefle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan

“cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Okul Miidiirligiimiiziin ydnetim yapisinin

biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

. Sorumlu Baslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitig Tarihi
3.2.1.Dilek oneri sistemi kurulacaktir. Okul idaresi, Rehberlik Sevisi ]%ylﬁl
Agustos
3.2.2.0z degerlendirme sistemi kurulacaktir. Okul Idaresi, Rehberlik Sevisi AEgﬁlsii(l)s
3.2.3.Her y1l Oz degerlendirme yaparak sonuglarini paylasacaktir. Okul Idaresi, Rehberlik servisi AEgzlsig)s
3.2.4.0z degerlendirme sonuglarmin dogrulugunun sahada izlenmesi Okul idaresi, Rehberlik servisi Eyliil
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saglanacaktir.. Agustos
3.2.5.Uygulanan ulusal proje sayisi arttirilacaktir. Okul idaresi, Ogretmenler AI%ylﬁl

gustos
3.2.6.Egitimde Iyi Ornekler, Miidiirliigiimiiziin WEB Sitesinden paylasilacaktr. Okul Idaresi, Ogretmenler Aﬁg;ilsiﬁ)s
3.2.7.0rneklem yoluyl? secilecek Ogretmen ve yoneticilerle gruplar halinde Okul idaresi, Ogretmenler ijliil
paylagim toplantilar1 diizenlenecektir. Agustos
3:?.8.0rnekleg1 yoluyla segilecek 6grencilerle gruplar halinde paylagim toplantilari Oretmenler, Ogrenciler ijliil
diizenlenecektir. Agustos
3.2.9.0kul Aile Birligi temsilcileri paylagim toplantilari diizenlenecektir. Okul Idaresi, Okul Aile Birligi AEgilsii(l)s

I11. TEMA - KURUMSAL KAPASITE
) ( N
Stratejik Amac 3. Stratejik Hedef 3.3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi olusturmak ve bakanlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek. teknolojilerinin etkinligini artirmak.

. J .
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sam | 3 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Vil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH 3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bilisim Teknolojileri alaninda acilan HIE ‘lere katilan 25
personel Sayisi 2 3 1 5 10 15 20 25
Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE ‘lere katilan 65
PG 3.3 personel Sayisinin Tiim Personel Sayisina Oran1 % > ! 12 10 30 40 50 65
*> | FATIH Projesi Kapsamimnda Egitim Alan Ogretmen 45
Sans 39 40 42 43 45
EBA Kullanan Ogretmen Sayis1 Tiim Ogretmenlere 100
Oram (%) 5 5 10 20 40 60 80 100

Okul Miidiirliigiimiizde 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Bilisim Teknolojileri alaninda 1 adet Hizmet I¢i Egitim agilmustir. Bilisim
Teknolojileri alaninda acilan HIE’lere 12 adet personelimiz katilmistir. Bilisim Teknolojileri alaninda acilan HIE’lere katilan personel Sayisinin

Tiim Personel Sayisina Orani ise 30%’dir.
Bu hedefle miidiirliigiimiiziin hizmet memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, Okulumuzun FATIH projesinin altyapisinin

tamamlanmasi, Hizl1 ve giivenilir veri akisinin saglanmas1 amaglanmaktadir.

. Sorumlu Baslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitig Tarihi
3.3.1. Bilisim Teknolojilerinin Kullanimu ile ilgili HIE Faaliyetleri diizenlenecektir. Okul idaresi, Ogretmenler AEgilsiiLs
3.3.2. FATIH Projesinin uygulanmasi saglanacaktir. Okul idaresi, Ogretmenler A]%ylﬁl
gustos
3.3.3. EBA ve DynEd gibi egitim yazilimlarinin egitim dgretim faaliyetlerinde . C o Eyliil
aktif olarak kullanilmasi saglanacaktir. Okul Idaresi, Ogretmenler Agustos
3.3.4. Bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanilmasim saglayacak faaliyetler | Okul idaresi, Ogretmenler AEgilsiﬂ)s
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gerceklestirilecektir.

3.3.5. Stratejik Plan izleme ve Istatistik verilerinin toparlanacag: dosya/klasor
olugturulacaktir.

Okul idaresi, Ogretmenler

Eyliil
Agustos
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMAGCLAR — HEDEFLER MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 12.000
Stratejik Hedef 1.1 12.000
STRATEJIK AMAC 2 24.100
Stratejik Hedef 2.1 14.100
< N
s Stratejik Hedef 2.2 12.000
=
STRATEJIK AMAC 3
9.400
Stratejik Hedef 3.1 2500
Stratejik Hedef 3.2 3.450
3.450
Stratejik Hedef 3.3
TOPLAM MALIYET 45.600
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OKUL/KURUMU STRATEJIK PLANI

2015 YILI EYLEM PLANI

Amag No

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK
HEDEFLER

FAALIYETLER
VEYA
PROJELER

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU
KISILER /
KURUMLAR

BUTGE

KAYNAKLAR

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)

OCAK

— ol 2N 8 y «
slelzlel 212223z 2|5|e|n]|a
0| < | » > = wlalgl ol z|2|g]|d
=) 2SI N| 22581 <1 2|8 8
ol =2z = < | W,xp | W X <

I|—<

2019
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



5.1. RAPORLAMA

a) izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yirurlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik
amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin ylritilecek ¢alismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gdstergeleri
dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu kisiler 6 ayhk
veya yillk dénemler itibariyle yurittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir nlisha olarak hazirlayip
izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik
amagclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlari yillk dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak
hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilce Milli Egitim Midurligi
Strateji Gelistirme bolimiine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen vyillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6lcimi ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki bitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece 6rtiistigiinii rapor halinde okul miidiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli Egitim
Madurliginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Bdylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin diizeltiimesine
yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis
olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir. Plan donemi icerisinde ve her yil

sonunda yuruatilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme

yada gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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..................... OKUL/KURUMU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU-1

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

izleme

Faaliyet/Projeler Dz rlemelitis
Faaliyetin Faaliyetten Olgme yontemi Tamamlan-
| L Performans . ZN—
l il Baglama ve Sorumlu Maliyeti ve raporlama N . | Faaliyetin durumu mama Oneriler
Faaliyet/Projeler IR Biri . Gostergeleri .
Bitig Tarihi urum/Birim siresi nedeni
/Kisi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
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OKUL/KURUMU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU-2

STRATEJIK AMAG 1

STRATEJIK HEDEF
1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

FAALIYET/PROJE

GERGEKLESTIRILEN

VERi TOPLAMA

ANALiZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMzA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA .
1o ADI SOYADI imza
1 | Mustafa AKDENIZ
2 Soner KILINC
3 | Murat ERKOC
4 ] Aysegiil EREN
5 Cilen: NUGOGLU
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